
 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 



แผนยุทธศาสตร์หอสมดุและคลังความรูม้หาวิทยาลัยมหิดล (พ.ศ. 2566 – 2567) 
 

ค าขวัญ 
คุณภาพบริการ เทคโนโลยีก้าวล ้าน้าพาการศึกษาตลอดชีวิต 

 

ปรัชญา 
ให้บริการด้วยจิตที่ดี ใช้เทคโนโลยีที่ก้าวล ้า เกื อหนุนน้าชุมชนและสังคม 

 

ปณิธาน 
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาปัญญาของแผ่นดิน 

 

วิสัยทัศน ์
มุ่งม่ันจะเป็นห้องสมุดดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ชั นน้า 

เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ระดับโลก 
 

พันธกิจ 
พัฒนาห้องสมุดดิจิทัล มุ่งสู่คุณภาพบริการระดับสากล 

 

ค่านิยมองค์กร และวัฒนธรรมองค์กร 
M - Minded       บริการด้วยใจ 

    U - Utilization      ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า 
L - Learning       เรียนรู้ตลอดเวลา 
K - Knowledge     พัฒนาองค์ความรู้ 

          C - Customer      เน้นผู้รับบริการเป็นสา้คัญ 
 

สมรรถนะหลักขององค์กร 
1. ศักยภาพด้านการบริหารจัดการทรัพยากรและห้องสมุดดิจทิัล 

       2. ศักยภาพด้านการบริการที่เป็นเลิศ 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  Quality Digital Library 
เป้าประสงค์ : เพื่อพัฒนาห้องสมุดดิจิทัลท่ีมีทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์และคลังความรู้ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการศึกษา การวิจัย และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 1. บริหารจัดการทรัพยากรและห้องสมุดดิจิทัลที่มีคุณภาพและสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนานวัตกรรมบริการห้องสมุดดิจิทัลที่เป็นเลิศ ตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาการวิจัย และส่งเสริมทักษะการรู้สารสนเทศในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 3. สร้างบรรยากาศและพื นที่การเรียนรู้ที่ทันสมัยและตอบสนองพฤติกรรมของผู้รับบริการห้องสมุดยุคใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านดนตรีและประวัติศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเพื่อบริการสารสนเทศสู่สังคม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Data-Driven and Intelligent library 
เป้าประสงค์ : เพื่อบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลองค์กรเพ่ือการตัดสินใจเชิงบริหารและขับเคลื่อนองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Sustainable Organization 
เป้าประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านต่าง ๆ เพื่อความยั่งยืนขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาระบบประชาสัมพันธ์เพื่อการสื่อสารและเสริมสร้างอัตลักษณ์องค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2. สร้างระบบบริหารจัดการด้านการเงินการคลังให้มีความสมดุลอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาระบบพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและมีความสุขในการท้างาน 
กลยุทธ์ที่ 4. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5. พัฒนาองค์กรด้วยเกณฑ์คุณภาพทางวิชาชีพและเกณฑร์ะดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 6. เสริมสร้างพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 



แผนการ
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัสรร

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

1) คลังวิทยานิพนธ์อิเล็กทรอนิกส์  (e-Theses) ระเบียน 300 371  ไม่มี  ไม่มี

2) คลังสารสนเทศสถาบันของมหาวิทยาลัยมหิดล 
(Mahidol IR)

รายการ 2,500 7,343

3) คลังข้อมูลจดหมายเหตุและพิพิธภัณฑ์
มหาวิทยาลัยมหิดล (Mahidol University Archives 
and Museums)

รายการ 600 637

4) คลังดัชนีวารสารของมหาวิทยาลัยมหิดล (Mahidol 
University Journal Collections)

รายการ 200 372

5) คลังทรัพยากรสารสนเทศและส่ือด้านดนตรีของ
ห้องสมุดดนตรีสมเด็จพระเทพรัตน์

รายการ 700 916

1) ระบบท่ีพัฒนาส าเร็จ ระบบ - -  ไม่มี  ไม่มี เร่ิมต้น 1 มกราคม 2567 
ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2567

2) ร้อยละของข้อมูลการลงรายการระเบียนวิทยานิพนธ์
หรือสารนิพนธ์ถูกต้องตามกฎเกณฑ์มาตรฐานสากล

ร้อยละ 85 100  ไม่มี  ไม่มี

ปี - -

กลยุทธ์ท่ี 1
บริหารจัดการทรัพยากร
และห้องสมุดดิจิทัลท่ีมี

คุณภาพและสนับสนุนการ
เรียนการสอนและการ
วิจัยของมหาวิทยาลัย

เพ่ือพัฒนาห้องสมุด
ดิจิทัลท่ีมีทรัพยากร
อิเล็กทรอนิกส์และ
คลังความรู้ดิจิทัล 

เพ่ือสนับสนุน
การศึกษา การวิจัย 
และเป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล

กลยุทธ์ท่ี 2
 พัฒนานวัตกรรมบริการ
ห้องสมุดดิจิทัลท่ีเป็นเลิศ 
ตอบสนองความต้องการ
ด้านการศึกษา การวิจัย 
และส่งเสริมทักษะการรู้
สารสนเทศในศตวรรษท่ี 

21

2) แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ไม่มีข้อเสนอแนะ

ไม่มีข้อเสนอแนะ

S1-O2-01 
โครงการ MU Library Line

 Chatbot  
(บริการบรรณารักษ์ออนไลน์

ส่วนบุคคล iPLAS)
(เร่ิมด าเนินการปี 2567)

S1-O1-01
โครงการพัฒนาคลัง

สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์
มหาวิทยาลัยมหิดล

ไม่มีข้อเสนอแนะการน าข้อมูลเข้าไฟล์ข้อมูล (Import 
Batch Load) เป็นเมทาดาทา ในระบบ 
Dspace ไม่มีเคร่ืองมือช่วยในการแก้ไข
ข้อผิดพลาด (Error) ในส่วนท่ีเป็นกลุ่ม

ข้อมูลท่ีมีจ านวนมาก (เช่น Rapid 
update) ผู้ด าเนินการต้องดึงข้อมูลมา
แก้ไขท่ีละรายการ ซ่ึงต้องใช้เวลาอย่าง
มากในการด าเนินการแก้ไขท้ังหมดให้

ถูกต้องสมบูรณ์

S1-O1-02
โครงการพัฒนาคลัง

วิทยานิพนธ์อิเล็กทรอนิกส์
มหาวิทยาลัยมหิดล 

(e-Thesis)

เร่ิมต้น 1 กรกฎาคม 2566
ส้ินสุด 30 มิถุนายน 2567

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2566

1) จ านวนไฟล์วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ได้รับจาก
บัณฑิตวิทยาลัยสามารถให้บริการออนไลน์ (ช่ือเร่ือง)

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 100  ไม่มี  ไม่มี

ไม่มีปัญหา/อุปสรรคเร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2565 
 ส้ินสุด 30 กันยายน 2567

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Quality Digital Library

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

แผนกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ

ผลผลิตปี 2566

ระยะเวลาด าเนินการ

งบประมาณ ปี 2566

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

ไม่มีปัญหา/อุปสรรค



แผนการ
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัสรร

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

1) ประสิทธิภาพการใช้พ้ืนท่ีอาคารหอสมุดและคลัง
ความรู้ฯ เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 10 30    230,000.00    166,010.83 ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2) ร้อยละของโครงการท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ

ร้อยละ 90 100

3) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้พ้ืนท่ี ระดับ 4 ใน 5 4

1) จ านวนการส ารวจและวิเคราะห์ทรัพยากรห้องสมุด
ดนตรีสมเด็จพระเทพรัตน์ประเภทเทปคาสเซ็ท

ตลับ - -

2) จ านวนการจัดกระท าข้อมูลทรัพยากรห้องสมุดดนตรี
สมเด็จพระเทพรัตน์

รายการ - -

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ คน - -

2) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ

ระดับ - -

230,000.00   166,010.83   

แผนกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

เพ่ือพัฒนาห้องสมุด
ดิจิทัลท่ีมีทรัพยากร
อิเล็กทรอนิกส์และ
คลังความรู้ดิจิทัล 

เพ่ือสนับสนุน
การศึกษา การวิจัย 
และเป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล

S1-O3-01
โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ี
กิจกรรมด้านหน้าอาคาร
หอสมุดและคลังความรู้
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 (Library Park Cafe)

กลยุทธ์ท่ี 3 
สร้างบรรยากาศและ

พ้ืนท่ีการเรียนรู้ท่ีทันสมัย
และตอบสนองพฤติกรรม
ของผู้รับบริการห้องสมุด

ยุคใหม่

 ไม่มี

- -

 ไม่มี

เร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2566  
ส้ินสุด 30 กันยายน 2567

ไม่มีข้อเสนอแนะ

3) จัดกระท าข้อมูลทรัพยากรห้องสมุดดนตรีสมเด็จ
พระเทพรัตน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน

ร้อยละ

ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะS1-O4-02
โครงการจดหมายเหตุใน

สังคมดิจิทัล
(เร่ิมด าเนินการปี 2567)

 ไม่มี  ไม่มี

กลยุทธ์ท่ี 4 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
ดนตรีและประวัติศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

บริการสารสนเทศสู่สังคม

S1-O4-01
โครงการพัฒนาคลัง
ทรัพยากรสารสนเทศ
ห้องสมุดดนตรีสมเด็จ

พระเทพรัตน์
(เร่ิมด าเนินการปี 2567)

หน่วยนับ

ผลผลิตปี 2566 งบประมาณ ปี 2566

ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค
เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Quality Digital Library

พ้ืนท่ีบริเวณช้ัน 3 ฝ่ังทิศใต้ เปิดให้บริการ
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด จึง
ส่งผลให้การเข้าใช้พ้ืนท่ีดังกล่าวไม่
สามารถเข้ามาปฏิบัติงานได้ และส่ือ

ทรัพยากรเกือบท้ังหมดถูกบรรจุลงกล่อง
ลังจากการขนย้ายจากพ้ืนท่ีเดิมมายัง

พ้ืนท่ีปฏิบัติงานใหม่ จึงท าให้การ
ด าเนินงานเกิดความล่าช้าและไม่เป็นไป

ตาม KPIs ท่ีต้ังไว้

เร่ิมต้น 1 มกราคม 2566 
ส้ินสุด 30 กันยายน 2566

เร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2566 
ส้ินสุด 30 กันยายน 2570

ข้อเสนอแนะ



แผนการ
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัสรร

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

1) ระบบจัดเก็บข้อมูลจากระบบ EZ Proxy ระบบ 1 1

ไม่มี ไม่มี

2) รูปแบบการน าเสนอข้อมูลการใช้ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีผิดปกติ

รูปแบบ 1 1

กลยุทธ์ท่ี 2
 พัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
การวิเคราะห์ข้อมูล

S2-O2-01
โครงการพัฒนานวัตกรรม

วิเคราะห์ข้อมูลและรายงาน
เหตุการณ์/พฤติกรรมใช้

ฐานข้อมูลท่ีไม่พึงประสงค์

 ไม่มี  ไม่มี

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

1  ไม่มี1

ผลผลิตปี 2566

แผนกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

งบประมาณ ปี 2566

หน่วยนับ

เพ่ือบริหารจัดการ
และพัฒนาองค์กร
ด้วยข้อมูลและ

เทคโนโลยีอัจฉริยะ

กลยุทธ์ท่ี 1
พัฒนาระบบบริหาร

จัดการข้อมูลองค์กรเพ่ือ
การตัดสินใจเชิงบริหาร
และขับเคล่ือนองค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Data-Driven and Intelligent library

ปัญหา/อุปสรรค

S2-O2-02
โครงการพัฒนานวัตกรรม
ระบบน าเสนอข้อมูลการใช้

งานฐานข้อมูลและ
งบประมาณส าหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน

1) ระบบน าเสนอข้อมูลการใช้งานฐานข้อมูลและ
งบประมาณส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัยและส่วนงาน

ระบบ 1 1  ไม่มี  ไม่มี เร่ิมต้น 1 พฤษภาคม 2566 
ส้ินสุด 30 เมษายน 2567

ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะเร่ิมต้น 1 พฤษภาคม 2566 
ส้ินสุด 30 กันยายน 2566

ระยะเวลาด าเนินการ

 ไม่มี เร่ิมต้น 16พฤษภาคม2566 
ส้ินสุด 16กรกฎาคม2566

ไม่มีปัญหา/อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะ

S2-O1-01
โครงการพัฒนาการจัดเก็บ

ข้อมูลส าคัญ

1) สถิติข้อมูลส าคัญของหอสมุดและคลังความรู้ฯ ระบบ



แผนการ
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัสรร

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

2) จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม คร้ัง 2 1

1) จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม  (การเทียบเคียงสมรรถนะกับ
ห้องสมุดมหาวิทยาลัย/เครือข่ายพันธมิตร)

คร้ัง 1 1

2) จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม  กิจกรรมภายใต้ความร่วมมือ
อ่ืน ๆ (ศึกษาดูงาน, การประชุม สัมมนา)

คร้ัง 1 1

3) จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม คร้ัง 2 2

1) ออกแบบ และสามารถออกรูปแบบรายงาน และ
ตัวช้ีวัดทางการเงินได้ส าเร็จภายในเดือน เมษายน 2566

รายงาน 1 1

2) สามารถลดจ านวนกระดาษในการรายงานทางการเงิน
ประจ าเดือน

ร้อยละ ลดจากเดิมร้อยละ
 50

ลดจากเดิมร้อยละ 
76.19

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ

 เร่ิมต้น 1 มีนาคม 2566 
ส้ินสุด 30 เมษายน 2566

กลยุทธ์ท่ี 1 
พัฒนาระบบ

ประชาสัมพันธ์เพ่ือการ
ส่ือสารและเสริมสร้างอัต

ลักษณ์องค์กร

S3-O1-01
โครงการการวัดผลการรับรู้

การประชาสัมพันธ์ด้าน
บริการของหอสมุดและคลัง
ความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล

บุคลากรหอสมุด 
84.75

บุคลากรภายนอก
 77.60

70ร้อยละ1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ

บุคลากรหอสมุด 
9.42

บุคลากรภายนอก
 6.89

7.5 ใน 10ระดับ3) ผลลัพธ์การรับรู้การประชาสัมพันธ์ด้านบริการของ
หอสมุดและคลังความรู้ฯท่ีได้จากแบบสอบถาม

 ไม่มี  ไม่มี

ผลผลิตปี 2566

   295,541.69    355,200.00 

 ไม่มี

งบประมาณ ปี 2566

 เร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2565 
ส้ินสุด 30 กันยายน 2567

1) เน่ืองจากจ านวนการตอบ
แบบสอบถามท่ีต้องใช้จ านวนมาก และ
หลากหลายกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม

จึงท าให้มีความยากของการรวบรวม
แบบสอบถามให้ได้ตามเป้าหมาย

2) เน่ืองจากการบริการท่ีหลากหลายและ
เฉพาะทาง อาจท าให้ระดับการรับรู้ของ

บุคคลภายนอกเก่ียวกับการ
ประชาสัมพันธ์ของหอสมุดและคลัง

ความรู้ ไม่เป็นไปตามเป้าตามท่ีต้องการ
บุคคลภายนอกบางกลุ่มไม่ทราบว่า

บริการบางบริการคืออะไร

 ไม่มีข้อเสนอแนะ

แผนกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะระยะเวลาด าเนินการ

กลยุทธ์ท่ี 2
 สร้างระบบบริหาร

จัดการด้านการเงินการ
คลังให้มีความสมดุล

อย่างย่ังยืน

S3-O2-01
โครงการติดตามตัวช้ีวัด
ทางการเงินในรูปแบบ 
Looker Studio เพ่ือ

ประกอบการบริหารการเงิน
อย่างย่ังยืน

 ไม่มี

S3-O1-02
โครงการส่งเสริมกิจกรรม
ความร่วมมือพันธมิตรใน

ระดับนานาชาติ

เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือความ
ย่ังยืนขององค์กร

 ไม่มีปัญหา/อุปสรรค

 เร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2565 
ส้ินสุด 30 กันยายน 2567

 ไม่มีข้อเสนอแนะ

 ไม่มีปัญหา/อุปสรรค  ไม่มีข้อเสนอแนะ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 Sustainable Organization



แผนการ
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัสรร

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

1) จ านวนคร้ังท่ีจัดโครงการฯ คร้ัง 16 16

2) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ โดยภาพรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 102.85

3) จ านวนผลงานท่ีให้ค าปรึกษาคร้ังท่ี 1 - 12 ไม่น้อยกว่าช้ิน/ปี 48 32

5) ความพึงพอใจของบุคลากรโดยภาพรวม ระดับ 3.7 ใน 5 4.51

เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือความ
ย่ังยืนขององค์กร

กลยุทธ์ท่ี 3
พัฒนาระบบพัฒนา

บุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าและมี

ความสุขในการท างาน

 เร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2565 
ส้ินสุด 30 กันยายน 2567

อยู่ระหว่างการ
จัดท าเอกสารเพ่ือ

เสนอขอเล่ือน
ต าแหน่ง 1 คน

อย่างน้อย 2

S3-O3-01
โครงการการพัฒนาบุคลากร
สู่ความก้าวหน้าทางต าแหน่ง

วิชาชีพ

ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรคแผนกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ

ผลผลิตปี 2566 งบประมาณ ปี 2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 Sustainable Organization

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

    24,500.00     24,500.00 

ข้อเสนอแนะ

1) บุคลากรไม่มีเวลาในการจัดท าผลงาน
ทางวิชาการ เน่ืองจากงานประจ า

ค่อนข้างมากจึงส่งผลให้ไม่สามารถแบ่ง
เวลามาท าผลงานวิชาการได้ 

 2) การจัดโครงการในไตรมาสท่ีผ่านมา 
ตรงกับกิจกรรมของหอสมุดและคลัง

ความรู้ฯ ส่งผลให้บุคลากรและผลงานท่ี
เข้ารับค าปรึกษาไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัดของ

โครงการท่ีต้ังไว้
 3) จากการสอบถามเบ้ืองต้นจากผู้เข้า

รับปรึกษาได้รับข้อเสนอแนะว่า
ผู้เช่ียวชาญท่ีให้ค าปรึกษาหากเป็น

บุคลากรสายสนับสนุนเช่นเดียวกันกับ
บุคลากรหอสมุดฯ จะท าให้ได้รับ
ค าปรึกษาท่ีตรงสายงานมากกว่า

 ไม่มีข้อเสนอแนะ

4) จ านวนบุคลากรเสนอขอด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คน



แผนการ
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัสรร

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือความ
ย่ังยืนขององค์กร

2) จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม คร้ัง 2 2

5) หน่วยงานท่ีเข้าร่วมสามารถน าเสนอข้อมูลได้ ผลงาน 5 13

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Get to know your data
  
- โครงการอบรม Data analytics and presentation

คน 10
25

27

3) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้รับบริการ/ลูกค้า จากการ
เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
 - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Get to know your 
data   
 - โครงการอบรม Data analytics and presentation

คะแนน 6 ใน 10

6.37 

7.72

4) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ
  - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Get to know your 
data  
  - โครงการอบรม Data analytics and presentation

ระดับ 3 ใน 5

4.37

4.50

กลยุทธ์ท่ี 3
พัฒนาระบบพัฒนา

บุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าและมี

ความสุขในการท างาน

      9,900.00     10,700.00 S3-O3-02
โครงการอบรมเร่ืองการใช้

ข้อมูลเพ่ือพัฒนางานประจ า

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 Sustainable Organization

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

แผนกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

 เร่ิมต้น 1กรกฎาคม2566 
ส้ินสุด 30 กันยายน 2566

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ

ผลผลิตปี 2566 งบประมาณ ปี 2566

ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ไม่มีปัญหา/อุปสรรค  ไม่มีข้อเสนอแนะ



แผนการ
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัสรร

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

1) ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนา
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น (Smart Citizens/Global Talents)

ร้อยละ 5 5

2) ระยะเวลาผู้เข้าร่วมโครงการจัดท า (Project/Present)
 รายงานต่อผู้บริหาร

เดือน 5 1

3) ผลการประเมินการปฏิบัติงาน/ศักยภาพการท างาน คะแนน 7 ใน 10 9

4) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ

ระดับ 3.5 ใน 5 5

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ คน 39 39

2) จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม คร้ัง 4 4

3) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้รับบริการ/ลูกค้าจากการ
เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ

คะแนน 6 ใน 10 8.9

4) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ

ระดับ 3 ใน 5 4

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ คน 80 1,793

2) จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม คร้ัง 4 2

3) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้รับบริการ/ลูกค้า จากการ
เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ

คะแนน 6 ใน 10 7

4) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ

ระดับ 3 ใน 5 4

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 Sustainable Organization

เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 5
พัฒนาองค์กรด้วยเกณฑ์
คุณภาพทางวิชาชีพและ

เกณฑ์ระดับสากล

เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือความ
ย่ังยืนขององค์กร

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ

ผลผลิตปี 2566 งบประมาณ ปี 2566

กลยุทธ์ท่ี 4 
 สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ
เพ่ือพัฒนาองค์กร

S3-O4-01
โครงการแลกเปล่ียนบุคลากร

 Global talent เพ่ิมพูน
ทักษะใหม่กับห้องสมุด

ต่างประเทศ

   100,000.00     54,773.68  ไม่มีปัญหา/อุปสรรค  ไม่มีข้อเสนอแนะ

แผนกลยุทธ์

 ไม่มีปัญหา/อุปสรรค  ไม่มีข้อเสนอแนะ

S3-O5-01
โครงการบริหารจัดการ

องค์กรให้เป็นไปตามระบบ 
มาตรฐาน ISO 9001:2015 
และ 14001:2015  ปี 2566

   210,000.00    190,816.00 

S3-O5-02
โครงการด าเนินงานด้าน
ส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตาม

เกณฑ์คุณภาพด้าน
ส่ิงแวดล้อม มาตรฐาน

ห้องสมุดสีเขียว ส านักงานสี
เขียวและมหาวิทยาลัยเชิง

นิเวศน์ ปีงบประมาณ 2566

   103,000.00     48,430.00 

 เร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2566
ส้ินสุด 1 กันยายน 2567

 เร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2566
ส้ินสุด 1 กันยายน 2567

กลยุทธ์ท่ี 5
พัฒนาองค์กรด้วยเกณฑ์
คุณภาพทางวิชาชีพและ

เกณฑ์ระดับสากล

 ไม่มีข้อเสนอแนะ ไม่มีปัญหา/อุปสรรค

 เร่ิมต้น 1 เมษายน 2566
ส้ินสุด 30 กันยายน 2566

ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ



แผนการ
ด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
งบประมาณท่ี
ได้รับจัสรร

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

 2) จ านวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรม คร้ัง 5 4

4) ได้ผลงาน Best Practice ช้ิน 3 3

5) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ

ระดับ 3.5 ใน 5 4.26

1) จ านวนโรงเรียนท่ีมีระบบห้องสมุดดิจิทัล โรงเรียน 12 19

2) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ

ระดับ 4 ใน 5 4.46

879,100.00   658,987.37   

3) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้รับบริการ/ลูกค้า จากการ
เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
 - โครงการพัฒนาคุณภาพระบบปฏิบัติการไปสู่วิธีปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ (Best Practice) ของหอสมุดและคลังความรู้
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปี 2566
- โครงการส ารวจผลการรับรู้ยุทธศาสตร์หอสมุดและคลัง
ความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล ของบุคลากรประจ าปี 2566

 

คะแนน

คะแนน

 

7 ใน 10

7 ใน 10

7.44

7.40

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
- โครงการพัฒนาคุณภาพระบบปฏิบัติการไปสู่วิธีปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ (Best Practice) ของหอสมุดและคลังความรู้
มหาวิทยาลัยมหิดล ประจ าปี 2566
- โครงการส ารวจผลการรับรู้ยุทธศาสตร์หอสมุดและคลัง
ความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล ของบุคลากรประจ าปี 2566 
- ส ารวจการรับรู้ของบุคลากรต่อการน าองค์กรของทีม
ผู้น าระดับสูง หอสมุดฯ
- ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินงาน
ของผู้ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการหลักของหอสมุดฯ

 
คน

คน

คน

คน

40

96

90

90

84

111

105

113

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ หน่วยนับ

ผลผลิตปี 2566 งบประมาณ ปี 2566

ระยะเวลาด าเนินการ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์

แผนกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 Sustainable Organization

 ไม่มีปัญหา/อุปสรรค  ไม่มีข้อเสนอแนะกลยุทธ์ท่ี 6
 เสริมสร้างพันธกิจ

สัมพันธ์เพ่ือสังคม ด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิต

S3-O6-01
โครงการพันธกิจสัมพันธ์
หอสมุดและคลังความรู้

มหาวิทยาลัยมหิดลกับสังคม

    50,000.00     19,840.00 

 ไม่มีปัญหา/อุปสรรค  ไม่มีข้อเสนอแนะS3-O5-03
โครงการพัฒนาการ

ด าเนินงานตาม
มาตรฐาน EdPEx

    25,700.00  เร่ิมต้น 1พฤษภาคม2566
ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2567

 เร่ิมต้น 1 ตุลาคม 2566 
ส้ินสุด 30 กันยายน 2567

    15,186.00 




