
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
 

รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี พ.ศ. 2567 ของหอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ก่อนด าเนินการ 

 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
หลังด าเนินการ 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ รtดับความ
เสี่ยง 

1. การบริการที่ไม่เป็นธรรม  
ไม่เป็นไปตามล าดับขั้นตอน 

2 1 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และ

ภาพลักษณ์
องค์กร) 

2X1 
(ต ่า) 

- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
สร้างความเข้าใจเพื่อรับรู้แก่
บุคลากรในองค์กร 

- ด าเน ินการตามระเบียบ/
ข ั ้นตอน การให ้บร ิการมี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม 

- หัวหน้างานทบทวนแจ้งการ
ให ้บร ิ การแก ่ท ี มงานให้
ปฏิบัติตามระเบียบ/ขั้นตอน 
มากที่สุด 

หัวหน ้างานได้แจ ้งการให ้บร ิการแก่บ ุคลากรให้
ด าเนินการปฏิบัติตามระเบียบ/ขั้นตอนอย่างเคร่งครัด
มากที่สุด เพื ่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ทุจริตดังกล่าวใน
องค์กร และนอกจากนี้ หอสมุดฯ ได้พิจารณาให้มีการ
จัดอบรมความรู ้เกี ่ยวกับความผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ เพื ่อให้บุคลากรทุกท่านที่เข้าร่วมได้รับรู้
กฎหมายเกี่ยวกับความรับผิดของหน่วยงานของรัฐและ
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ในผลแห่งการละเมิดที่
เกิดขึ ้นแก่บุคคล อันเนื่องมาจากการกระท าในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ ทั้งนี้บุคลากรจะได้
ทราบความเสี่ยงด้านความรับผิดทางละเมิดและการ
บังคับใช้กฎหมายดังกล่าว จึงท าให้บุคลากรมีความพึง
ตระหนักและระมัดระวังในการปฏิบัติงานบริการที่
เสี ่ยงต่อการทุจริต ซึ ่งส่งผลให้ผู ้ใช้บริการเกิดความ
มั่นใจในการใช้บริการหอสมุดฯ มากขึ้น และไม่ต้อง
กังวลเรื่องการบริการที่ไม่เป็นธรรมของเจ้าหน้าที่อีก
ต่อไป 
 
* ในรอบ 12 เดือน ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียน 

1 1 
(ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร) 

1X1 
(ต ่า) 



 

  
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ก่อนด าเนินการ 

 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
หลังด าเนินการ 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ รtดับความ
เสี่ยง 

2. การก าหนด TOR และราคา
กลางไม่เป็นธรรม 

2 2 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และ

ภาพลักษณ์
องค์กร) 

2X2 
(ปานกลาง) 

- มีคณะกรรมการก ากับดูแล 
ก า ร ก  า ห น ด  TOR/ Spec  
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ส่งให้ผู ้เกี ่ยวข้องเข้าอบรม 
ทั้งด้านการเขียน TOR และ
การป้องกันการทุจริต 
 

หอสมุดฯ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรที่เกี ่ยวข้องกับการ
ก าหนด TOR และราคากลาง เข้าอบรมการเขียน 
TOR และอบรมความรู้เกี่ยวกับความผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที ่โดยบุคลากรที่เข้าร่วมจะทราบหลักการ
ของกฎหมายว ่าด ้วยความร ับผ ิดทางละเม ิดของ
เจ้าหน้าที่ , หลักเกณฑ์การเรียกให้เจ้าหน้าที่ชดใช้ค่า
สินไหมทดแทน และทราบความเสี่ยงด้านความรับผิด
ทางละเมิดจากการด าเนินการด้านพัสดุ ท าให้บุคลากร
เกิดความตระหนักและหลีกเลี่ยงการกระท าที่เข้าข่าย
การทุจริต เนื่องจากได้รับรู้หลักความรับผิดของการ
ละเมิดดังกล่าว 
 
*ในรอบ 12 เดือน ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียน 

2 2 
(ด้านชื่อเสียง

และ
ภาพลักษณ์

องค์กร) 

2x2 
(ปานกลาง) 

3. การบริหารสัญญาไม่เป็น
ธรรม 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และ)

ภาพลักษณ์
องค์กร) 

 

1X1 
(ต ่า) 

- ด าเน ินการตามระเบียบ/
ขั ้นตอนการบริหารสัญญา             
ที ่ม ีประสิทธิภาพและเป็น
ธรรม 

- ก  า ช ั บ ให ้ ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ชอบ
ด าเนินการบริหารสัญญาให้
เป็นธรรรม หรือตามระเบียบ
มากที่สุด 

มีการก าชับให้บ ุคลากรที่ม ีส ่วนเป็นผ ู ้ร ับผิดชอบ
ด าเนินการบริหารสัญญา ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เป็นธรรรม และเป็นไปตามระเบียบ/ขั ้นตอนการ
บริหารสัญญามากที่สุด และตามที่ผู้อ านวยการหอสมุด
ฯ ได้มีการประกาศ เรื่อง แนวปฏิบัติในการประพฤติ
ตนทางจริยธรรมของหอสมุดและคลังความรู้ฯ (Do’s 
& Don’ts) ประจ าปี พ.ศ. 2567 จึงท าใหบุ้คลากรได้
รับทราบแนวทางในการปฏิบัติงานขั้นพื้นฐาน และยัง

1 
 
 
 
 
 
 

1 
(ด้านชื่อเสียง

และ)
ภาพลักษณ์

องค์กร) 
 

1X1 
(ต ่า) 



 

  
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ก่อนด าเนินการ 

 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
หลังด าเนินการ 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ รtดับความ
เสี่ยง 

ช่วยส ่งเสร ิมความประพฤติตนของเจ ้าหน้าที ่ ให้
เหมาะสม รวมถึงสามารถยกระดับการปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรมอันดีให้มากขึ้น  
 
*ในรอบ 12 เดือน ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียน 

4. การเล ื ่อนต  าแหน่ง การ
ประเมิน ผลการปฏิบัต ิงาน            
ที่ไม่เป็นธรรม 
 

1 1 
(ด้าน

ช่ือเสียง
และ

ภาพลักษณ์
องค์กร) 

1X1 
(ต ่า) 

- ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ซ ึ ่ ง ด  า เ น ิ น ก า ร เ ป ็ น ไ ป
ตามล าดับขั ้นตอนของการ
ประเมิน 

- หน่วยทรัพยากรบุคคลก าชับ 
และปฏิบัติตามข้อบังคับการ
ประเมินของมหาวิทยาลัย
อย่างเคร่งครัด 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและบุคลากร
ในหน่วยทรัพยากรบุคคลมีการควบคุม ก าชับ และ
ด าเน ินการปฏิบัต ิตามข้อบังคับการประเมินของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด และมีการสื่อสารภายใน
เพื่อเพิ่มความเข้าใจและตระหนักเกี่ยวกับเรื่องการเลื่อน
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ปราศจากการ
ประเมินผลปฏิบัติงานที ่ไม ่เป็นธรรมทั ้งทางตรงและ
ทางอ้อม รวมถึงการปลูกฝังให้บุคลากรหอสมุดฯ มีหน้าที่
ช่วยกันสอดส่องและร่วมกันป้องกันการกระท าที่เข้าข่าย
การทุจริตในการเลื่อนต าแหน่ง การประเมินผลงาน และ
ต้องไม่ละเลยหรือแสดงความเพิกเฉยต่อการกระท าผิด
ดังกล่าว 
 
*ในรอบ 12 เดือน ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียน 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
(ด้านชื่อเสียง

และ)
ภาพลักษณ์

องค์กร) 
 

1X1 
(ต ่า) 

 

 
 


