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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

หอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล

พ.ศ. 2563-2566

--------------------------------------------
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ตามท่ี มหาวิทยาลัยมหิดลได้กําหนดทิศทางและเป้าหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา การ

เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และโลกาภิวัฒน์ เป็นต้น โดยจัดทําเป็นแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล

ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) อันมีเป้าหมายในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสู่ 1 ใน 100 มหาวิทยาลัยที่ดี

ที่สุดของโลก ในปี พ.ศ.2573 ซึ่งทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย

ดังกล่าว และได้กําหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงกลยุทธ์ในการดําเนินงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ตลอดจน

การสร้างกําลังคนที่มีความสามารถ ทันยุคสมัย และมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี สอดรับกับยุทธศาสตร์การ

พัฒนาประเทศสู่ยุค Thailand 4.0 ท่ีใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศต่อไป

ในการนี้ หอสมุดฯ จึงได้พัฒนาระบบการวางแผนด้านบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และการสร้างสมดุล

ระหว่างชีวิตและงาน ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และ

สอดรับกับยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย เพื่อนําไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของหอสมุด

ฯ ด้วยความโปร่งใสบนความร่วมมือของบุคลากรทุกคน ดังนี้

1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์และแผนการดําเนินงานประจําปีอย่างเป็นระบบ

2. มีการดําเนินการเก่ียวกับงบประมาณ ได้แก่

 การจัดตั้งงบประมาณประจําปีตามหมวดรายจ่าย

 การบริหารงบประมาณให้ยึดหลักเกณฑ์และระเบียบกระทรวงการคลังและระเบียบของ

มหาวิทยาลัย

 มีการตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเป็นประจําทุกเดือนโดยนําเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการประจําส่วนงาน

 มีการจัดสรรงบประมาณจัดซื้อหนังสือสําหรับห้องสมุดคณะ/สถาบันในสังกัดหอสมุดฯ ท่ีชัดเจน

และเหมาะสม

3. มีการดําเนินการเก่ียวกับบุคลากร ได้แก่

3.1 จัดการอัตรากําลังอย่างเหมาะสมกับภาระงานและพันธกิจของหอสมุดฯ
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3.2 ดําเนินการวิเคราะห์ภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งโดยที่บุคลากรต้องลงนาม

รับทราบภาระงานของตนเอง

3.3 ดําเนินการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตามทิศทางการพัฒนาของหอสมุดฯและของมหาวิทยาลัย

3.4 บุคลากรทุกคนได้รับการสนับสนุนเพื่อพัฒนาตนเองท้ังจากการได้รับมอบหมายหรือการการเลือก

หลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนาท่ีสอดคล้องกับภาระงานของตนเอง

3.4 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกคนปีละ 2 ครั้ง และแจ้งผลประเมินให้เจ้าตัวทราบเป็นลาย

ลักษณ์อักษร

3.5 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าท่ีโดยการพัฒนาตามแนวทาง

ของความรู้ความสามารถ ทักษะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน การสร้างเสริมทัศนคติท่ีดีมหาวิทยาลัย

3.6 จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ได้แก่ การตรวจสุขภาพให้กับบุคลากรทุกคน การจัดสวัสดิการเงินยืมเพ่ือ

ช่วยเหลือหรือบรรเทาความเดือดร้อนของบุคลากร เช่น เงินยืมเพ่ือการครองชีพสําหรับบุคลากร

ใหม่ เงินยืมเพ่ือบรรเทาความเดือนร้อนจากภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น

3.7 สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ

 การวางแผนยุทธศาสตร์ แผนการดําเนินงานประจําปี และแผนปฏิบัติการเฉพาะกิจที่สําคัญ

 การแต่งตั้งบุคลากรเป็นคณะกรรมการ คณะทํางานในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ

 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในภารกิจสําคัญ เช่น การทําประชาพิจารณ์ การสอบถามความ

คิดเห็น

 จัดให้มีการประชุมบุคลากรอย่างสม่ําเสมอเพ่ือสื่อสารให้ทราบถึงนโยบาย แผนการ

ดําเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ

3.8 การยกย่องชมเชยและให้รางวัล

 จัดให้มีการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นประจําปีเพ่ือเป็นเกียรติและขวัญกําลังใจแก่บุคลากร

ผู้ประพฤติปฏิบัติตนดีและมีผลงานท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อราชการ

 จัดให้มีเงินรางวัลพิเศษเพื่อเสริมสร้างกําลังใจแก่บุคลากร เช่น นักกีฬาท่ีลงแข่งขันและผู้ท่ีได้

เหรียญรางวัลในนามหอสมุดฯ บุคลากรผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นในด้านต่าง ๆ เป็นต้น

3.9 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล

 จัดให้มีกระบวนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น

การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การหมุนเวียนผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น
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4. อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม

 ดําเนินการปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวกและจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ของนักศึกษาและการศึกษาค้นคว้าของบุคลากรท่ีไม่ต่ํากว่ามาตรฐานห้องสมุด

สถาบันอุดมศึกษา รวมถึงเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

 การดําเนินงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมโดยกําหนดมาตรการรักษาความ

ปลอดภัยทรัพย์สินไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

 ดําเนินการจัดทําแผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมประจําปีและจัดทําสรุป

รายงานให้ผู้บริหารทราบ

 จัดให้มีแผนการดําเนินงานเพื่อป้องกันและรองรับอุบัติภัยที่อาจจะเกิดข้ึน โดยมีการฝึกซ้อมเพื่อ

รับมืออย่างเป็นรูปธรรม

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานทุกฝ่าย/งาน โดยให้ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ

การปฏิบัติงานประจํา ในด้าน

 การประกันคุณภาพ

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

6. จัดให้มีกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารภายในหอสมุดฯ

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์ผลการทางวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ของบุคลากร

เช่น คู่มือการปฏิบัติงาน งานวิจัยจากงานประจํา และนวัตกรรมใหม่


