
แผนกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2559 – 2562 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. แผนบริหารอตัรากําลังเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

3. การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  

4. การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 

5. การเสริมสรา้งคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การสร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทํางาน  
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์

1. การบริหารอตัรากําลังเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 

- มีแผนอตัรากาํลังที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร โดย 

  ครอบคลุมท้ังในด้านจํานวนและสมรรถนะของบุคลากร 

2. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

 

- มีรายการสมรรถนะของตําแหน่งและประเมินสมรรถนะ 

  บุคลากรผู้ดํารงตําแหน่ง 

- บุคลากรได้รบัการพัฒนาอย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง เพ่ือใหม้ ี

  สมรรถนะตามตําแหน่งงาน 

- ผู้บริหารและบุคลากร มสี่วนร่วมและเป็นเจ้าของกิจกรรมการ 

  จดัการความรู้ (Knowledge Management) 

3. การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลด้านทรัพยากร 
   บุคคล 

- ระบบฐานข้อมูลมีความครบถ้วนสมบูรณ ์
 

4. การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 

 

- มีแผนก้าวหน้าสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 

  และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้กับองค์กร 

- มีเครื่องมอืและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานมีความเหมาะ  

  สมเป็นที่ยอมรับและนําไปปฏิบัติในองค์กรอย่างจริงจัง 
- มีระบบและกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมี ความ 

  โปร่งใส เป็นธรรม 

5. การเสริมสรา้งคุณธรรมและจริยธรรมในการ 

  ปฏิบัติงานและการสร้างความสมดุลระหว่างคุณภาพ 

  ชีวติและ การทํางาน 

- บุคลากร มีค่านิยมร่วมในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม จรรยาการ 

  ทํางานเป็นทีม มุ่งประโยชน์องค์กรมากกวา่ส่วนตน 

- การปฏิบัติงานมีความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและ การทํา 
  งาน 

 



มิติ  เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์  ตัวชีว้ัด (KPIs)
มิติที่ 1  

การบริหารอตัรากําลังเพ่ือขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ 

 

1.1 มีแผนอตัรากําลังท่ีสอดคล้องกับ  

     ยุทธศาสตร์ของหอสมดุฯ โดย 

     ครอบคลุมทั้งด้านจํานวนและ 

     สมรรถนะของบุคลากร 

1.1.1 ระดับความสําเร็จการจัดทํา  

        แผนอําตรากําลัง 

มิติที่ 2  

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

2.1 มีรายการสมรรถนะของตําแหน่ง 

     และประเมินสมรรถนะบุคลากร 

     ผูด้ํารงตําแหน่ง 

2.1.1 ร้อยละของตําแหน่งที่มกีารจัด 

        ทํารายการสมรรถนะประจํา 

        ตําแหน่ง 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ 

        ประเมนิสมรรถนะ 

2.2 บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็น 

     ระบบ และต่อเน่ือง เพ่ือให้ม ี

     สมรรถนะตามตําแหน่งงาน 

2.2.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ 

        พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

2.3 ผู้บริหารและบุคลากร มสี่วนร่วม 

     และเป็นเจ้าของกิจกรรมการจัด 

     การความรู้ (KM) 

2.3.1 จํานวนคร้ังในการจัดกิจกรรม 

       ถ่ายทอดความรู้ หรือแลกเปลี่ยน 

       เรียนรู ้

มิติที่ 3  

การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล

ด้านทรัพยากรบุคคล 

3.1 ระบบฐานข้อมลูบุคลากรมีความ 

     ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

3.1.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนา 

        ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

มิติที่ 4  

การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 

4.1 มีแผนทางก้าวหน้าสายอาชีพ  

     (Career Path) เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 

     และรักษาบุคลากรท่ีมีความ  

     สามารถไว้กับหอสมุดฯ 

4.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา  

        แผนเสน้ทางก้าวหน้าสายอาชีพ 

        ของบุคลากร 

 

4.2 มีเครือ่งมือและวิธีการประเมินผล 

     การปฏิบัตงิานมีความเหมาะสม 

     เป็นที่ยอมรับและนําไปปฏิบัติใน 

     หอสมุดฯ อย่างจริงจัง 

4.2.1 ร้อยละของสานัก/กลุ่ม ใน สมอ.

ที่นาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่

พัฒนาแล้วไปปฏิบัติ 

 

มิติที่ 4  

การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร 

(ตอ่) 

4.3 มีระบบและกลไกด้านการ 

     ประเมินผลปฏิบัติงานมีความ 

     โปร่งใส เป็นธรรม 

4.3.1 จํานวนฝ่าย/งาน/ห้องสมุดที ่

        มีการจัดทําข้อตกลงการ 

       ปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

       ทราบก่อนการประเมินผล 
 



มิติ  เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์  ตัวชีว้ัด (KPIs)
มิติที่ 5  

การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงาน การสร้างความสมดลุ

ระหว่างคุณภาพชีวิตและ การทํางาน 

5.1 บุคลากรมคี่านิยมร่วมในเรื่อง 

     คุณธรรม จริยธรรม จรรยา การทํา 

     งานเป็นทีมมุ่งประโยชน์องค์กร 

     มากกว่าสว่นตน 

5.1.1 จํานวนกิจกรรมในการสร้างเสริม 

        ค่านิยมร่วมในองค์กร 

 

5.1.2 จํานวนบุคลากรที่ไดร้บัรางวัล 

        ในการประพฤติตามจรรยา  

        บรรณข้าราชการ/พนักงาน 

        มหาวิทยาลัย 

5.2 การปฏิบัติงานมีความสมดุล 

     ระหว่าง คุณภาพชีวิตและการทํา 

     งาน 

 

5.2.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนิน 

        การตามแผนสร้างความผาสุก  

        ความพึงพอใจของบุคลากรตอ่ 

        หอสมดุฯร 

5.2.2 ร้อยละความพึงพอใจของ 

       บุคลากรตอ่การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



มิติ  เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์  ตัวชีว้ัด (KPIs)
มิติที่ 1  

การบริหารอตัรากําลังเพ่ือขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ 

 

1.1 มีแผนอตัรากําลังท่ีสอดคล้องกับ  

     ยุทธศาสตร์ของหอสมดุฯ โดย 

     ครอบคลุมทั้งด้านจํานวนและ 

     สมรรถนะของบุคลากร 

1.1.1 ระดับความสําเร็จการจัดทํา  

        แผนอําตรากําลัง 

มิติที่ 2  

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
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     และประเมินสมรรถนะบุคลากร 

     ผูด้ํารงตําแหน่ง 

2.1.1 ร้อยละของตําแหน่งที่มกีารจัด 

        ทํารายการสมรรถนะประจํา 

        ตําแหน่ง 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ 

        ประเมนิสมรรถนะ 

2.2 บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็น 

     ระบบ และต่อเน่ือง เพ่ือให้ม ี

     สมรรถนะตามตําแหน่งงาน 

2.2.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ 

        พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

2.3 ผู้บริหารและบุคลากร มสี่วนร่วม 

     และเป็นเจ้าของกิจกรรมการจัด 

     การความรู้ (KM) 
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มิติที่ 3  
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        ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
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     (Career Path) เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
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        ของบุคลากร 
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     การปฏิบัตงิานมีความเหมาะสม 

     เป็นที่ยอมรับและนําไปปฏิบัติใน 
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     โปร่งใส เป็นธรรม 

4.3.1 จํานวนฝ่าย/งาน/ห้องสมุดที ่
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มิติ  เป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์  ตัวชีว้ัด (KPIs)
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        ความพึงพอใจของบุคลากรตอ่ 
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