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ค่าเป้าหมาย วิธีปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
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1 .เพ่ือให้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยการจัดทําข้อตกลงการ
ปฏิบัติ งานล่วงหน้า (PA) และการ
ประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะ
บริหาร และสมรรถนะวิชาชีพ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิ ภาพ สามารถนํามาใช้
ในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างแท้จริง

จํานวนบุคลากรที่มีความรู้ความ
เข้าใจในระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามข้อตกลง
ล่วงหน้า )PA (และการประเมิน
สมรรถนะ
)Competency(

ร้อยละ 80 90 95 ปรับปรุงข้ันตอนและกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
)PA (ท้ังระบบ ให้ดําเนินการอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยและของหอสมุดฯ แสดงโครสร้างองค์กรและ
ภาระงานของบุคลากรทุกคนบนเว็บไซต์ ติด ตามความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ของเอกสารการประเมินของทุกหน่วยงาน
และสอบทานความรู้ความเข้าใจของผู้รับการประเมิน ก่อน
จัดทําข้อตกลงการปฏิบัติงานในรอบประเมินต่อไป

2 .เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับ มีภาวะ
ผู้นํา และความสามารถในการบริหาร
จัดการ รวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรม

จํานวนผู้บริหารท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลง PA มี
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
บริหาร อยู่ในเกณฑ์ท่ีกําหนด

ร้อยละ 92 95 98 ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน )PA) ระบบ
ประเมินสมรรถนะหลักและสมรรถนะผู้บริหาร มีการสํารวจ
ภาวะผู้นําของผู้บริหารทุกระดับ ด้วยแบบสอบถาม
Happinometer

3 .เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ให้มีความก้าวหน้าตามสายงาน

จํานวนบุคลากรที่ได้รับการเลื่อน
ระดับให้สูงข้ึนตามสายงาน

คน - - 1 จดักิจกรรมส่งเสรมิ R2R และมแีผนงานกิจกรรมให้คําปรึกษา
เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการเพ่ือขอเล่ือนตําแหน่ง

4 .เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง ท้ังทักษะในการ
ทํางานท่ีสอดคล้องกับภาระงานและ
ทักษะชีวิต

จํานวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ทุกสายงาน

ร้อยละ 80 90 95 จัดกิจกรรมบรรยายและฝึกอบรมด้านต่าง ๆ สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและดูงานนอกสถานท่ี จัดทํา
ฐานข้อมูลเพ่ือติดตามสถิติการพัฒนาบุคลากร

5 .เพ่ือให้มีกระบวนการแลก เปล่ียน
เรียนรู้และการแบ่งปันความรู้ของ
บุคลากร

จํานวนความรู้ท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน ทักษะ และประสบ
การณ์ของบุคลากร ท่ีจัดเก็บและ
ส่งต่อให้ผู้อ่ืน

ช้ิน
(เร่ือง)
/ ปี

- 50 60 ส่งเสริมการเขียนบทความทางวิชาการ หรือเขียนบล็อกเพ่ือ
เผยแพร่และส่งต่อแบ่งปันความรู้ให้ผู้อ่ืน ท่ีเว็บไซต์ Mahidol
Libraries KM Blog

6 .เพ่ือให้บุคลากรมีความสุขในการ
ทํางานและการใช้ชีวิตในองค์กร

ระดับความผูกพัน ความพึงพอใจ
และความสุขของบุคลากรท่ีมีต่อ

ระดับ 7 7 8 จัดกิจกรรมตามแผนงาน โดยคณะทํางานเสริมสร้างความสุข
ฯ คณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ



องค์กร ตามวิธีการวัด
happinometer

คณะกรรมการสวัสดิการ

7 .เพ่ือให้บุคลากรมีค่านิยมร่วมใน
เร่ืองคุณธรรม จริยธรรม การทํา งาน
เป็นทีมที่มุ่งประโยชน์องค์กร

จํานวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

คร้ัง 1 1 1 จัดทํากิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมร่วมในเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม การทํางาน และประเมินติดตามประเมินผล อย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง


