
1) การพัฒนาระบบหรือกระบวนการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 2) การพัฒนาบุคลากร

เป็นไปตาม

แผน

ไม่

เป็นไป
ตามแผน

ขยาย

ระยะเวลา

ยกเลิก/

ชะลอ

1 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการข้อมูล
เพ่ือการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบ Dashboard

พฤศจิกายน 2567 มกราคม 2568 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการข้อมูลเพ่ือการน าเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบ Dashboard ถือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับ

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลจากการท างานเชิงรับไปสู่เชิงรุกอย่าง
เต็มรูปแบบ โดยหัวใจส าคัญอยู่ท่ีการสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ี

ขับเคล่ือนด้วยข้อมูล (Data-Driven Culture) เร่ิมจากการพัฒนา

ขีดความสามารถของบุคลากรให้มีทักษะการวิเคราะห์และทักษะ
ดิจิทัลท่ีทันสมัย ซ่ึงทักษะเหล่าน้ีจะกลายเป็นรากฐานในการ

ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความเป็นอัตโนมัติ ลดความ
ซ้ าซ้อนของการจัดท ารายงานด้วยมือ และสร้างมาตรฐานข้อมูลชุด

เดียวกันท้ังองค์กร

1 บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจในการวิเคราะห์ข้อมูล โดย
สามารถเลือกใช้เคร่ืองมือและเทคนิคท่ีเหมาะสมในการจัดการ

ข้อมูลท่ีมีอยู่ในองค์กรและบุคลากรมีความสามารถในการออกแบบ
และสร้างDashboard ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถส่ือสารข้อมูล

ได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่ายและพัฒนาทักษะการน าเสนอข้อมูลใน

รูปแบบท่ีน่าสนใจและมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคนิคการส่ือสารท่ี
เหมาะสม ท าให้ผู้รับข้อมูลสามารถเข้าใจและน าไปใช้ได้ทันที

ณัฐธยาน์ หน่วยทรัพยากรบุคคล 11,800 บาท 5,610 บาท 100 √ อุปกรณ์โน้ตบุ๊คส าหรับการใช้อบรมมีไม่
เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากร

-

2 โครงการจัดอบรมประจ าปีงบประมาณ 

2568/2 (อบรมการตีพิมพ์กับส านักพิมพ์ 
Elsevier)

พฤศจิกายน 2567 ธันวาคม 2567 - ใช้ความรู้จากการอบรมมาเป็นเกณฑ์ในการประเมินระดับความ

เช่ียวชาญของบรรณารักษ์ ว่าใครสามารถเป็น "ท่ีปรึกษาด้านการ
ตีพิมพ์" (Publication Consultant) ได้

- การเล่ือนระดับต าแหน่ง: ใช้เกณฑ์การตีพิมพ์หรือการสนับสนุน
การตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับโลก (เช่น Scopus ของ Elsevier) 

เป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาเล่ือนข้ันหรือท าผลงานทางวิชาการ

      เม่ือบุคลากรมีผลงานตีพิมพ์ระดับโลก จะช่วยสร้างช่ือเสียงให้
หอสมุดฯ ดึงดูดคนเก่ง (Top Talent) ให้อยากเข้ามาท างานด้วย 

เพราะเป็นองค์กรท่ีสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างชัดเจน

บุคลากร อาจารย์ นักศึกษา เข้าใจวิธีการและเพ่ิมทักษะการตีพิมพ์

ผลงานจากบรรณาธิการส านักพิมพ์ระดับสูง รวมท้ังสามารถน า
ความรู้ท่ีได้มาปรับใช้ในการพัฒนาผลงานของตนเองให้มีคุณภาพ

มากข้ึน

ก้องภพ

งานพัฒนาทรัพยากรวารสาร

- - 100 √ - - อยากให้มีอบรมแบบน้ีอีก แต่เป็นช่วงเย็น

- Not any that i can think of right now. But, 
thank you for this presentation and all tricks 

and tips.
- I am interested to take part in such type of 

workshop

- The time available is too short.
- please share PDF of presentation

- ดีนะคะ ช่วยแนะน าเร่ืองการตีพิมพ์ International 
เร่ือยๆ เพ่ือช่วยนักศึกษา นักวิจัย เตรียมตัว และ มีข้อมูล

ท่ีถูกต้อง ทันสถานการณ์ โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุน จะ

ท าให้ช่วยมีผลผลิตท่ีดีย่ิงข้ึนได้

3 โครงการจัดอบรมการเข้าใช้ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ Training for Trainers 

ประจ าปีงบประมาณ 2568/1 (การใช้งาน

ระบบสืบค้น EBSCO Discovery Service)

พฤศจิกายน 2567 ธันวาคม 2567 โครงการน้ีถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านแนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) และการส่งต่อองค์ความรู้ภายใน 

(Internal Knowledge Sharing) โดยโครงการน้ีไม่ได้มุ่งเน้น
เพียงแค่การให้ทักษะทางเทคนิคในการสืบค้นข้อมูลเท่าน้ัน แต่เป็น

การวางรากฐาน "ระบบพ่ีเล้ียง" หรือการสร้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะ
ด้านท่ีสามารถท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรเพ่ือขยายผลองค์ความรู้ไปยัง

บุคลากรส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นระบบ กระบวนการน้ีช่วยลดช่องว่าง
ทางทักษะดิจิทัล (Digital Divide) ภายในองค์กร และสร้าง

มาตรฐานการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัยซ่ึงจ าเป็นต่อ

การปฏิบัติงานและการวิจัย

การจัดโครงการน้ีสามารถเสริมทักษะการสืบค้นทรัพากรให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานหอสมุดฯ เพ่ือให้สามารถน าข้อมูลไปให้บริการกับ

ผู้ใช้งานได้

ก้องภพ
งานพัฒนาทรัพยากรวารสาร

- - 100 √ - - อยากได้เอกสารประกอบการอบรม
- ขอบคุณวิทยากรและทีมผู้จัดมากๆ ก าลังสงสัยในหน้าตา

ใหม่ วันนีได้ไขข้อสงสัยในระดบหน่ึงแล้ว อาจจะฟัง

ย้อนหลังอีกคร้ังจะได้เข้าใจมากข้ึน
- น่าจะมีเฉลยวิธีการเสิร์ชตอนท้ายด้วย

4 	โครงการจัดอบรมการเข้าใช้ฐานข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์ Training for User ประจ าปี
งบประมาณ 2568/3 (กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใช้ฐานข้อมูล O'Reilly for 

Higher Education)

พฤศจิกายน 2567 มกราคม 2567 โครงการน้ีถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลผ่านแนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) และการส่งต่อองค์ความรู้ภายใน 
(Internal Knowledge Sharing) กระบวนการน้ีช่วยลดช่องว่าง

ทางทักษะดิจิทัล (Digital Divide) ภายในองค์กร และสร้าง

มาตรฐานการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัยซ่ึงจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานและการวิจัย

โครงการน้ีเป็นการสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิชาการของอาจารย์ 

นักศึกษา และบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล

ก้องภพ

งานพัฒนาทรัพยากรวารสาร

- - 100 √ - -

5 โครงการจัดอบรมเสริมทักษะการปฏิบัติ
งานวิจัย (ส านักพิมพ์ Elsevier) ประจ าปี
งบประมาณ 2568/5

กุมภาพันธ์ 2568 กันยายน 2568 โครงการน้ีช่วยขับเคล่ือนระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรให้
เกิดการเช่ือมโยงกับเครือข่ายวิจัยระดับโลก กระตุ้นให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองและการท างานร่วมกันข้ามสายงาน

ผ่านฐานข้อมูลงานวิจัยท่ีทันสมัย ซ่ึงเป็นการลดช่องว่างด้านทักษะ 

(Skill Gap) และเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรในการรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและระเบียบวิธีวิจัยใหม่ๆ โดยการ
สนับสนุนเคร่ืองมือและโอกาสในการสร้างช่ือเสียงทางวิชาการ ซ่ึง
จะช่วยยกระดับอันดับความน่าเช่ือถือ (University/Institutional
 Ranking) ขององค์กรในภาพรวมอย่างย่ังยืน

การจัดโครงการน้ีช่วยเสริมสร้างทักษะการใช้ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์และพัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงานวิจัย และท้ังน้ียัง
เป็นการสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิชาการของอาจารย์ นักศึกษา 

และบุคลากรมหาวทยาลัยมหิดล

ก้องภพ
งานพัฒนาทรัพยากรวารสาร

- - 100 √ - -

ล าดับ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ระยะเวลาด าเนินการ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ผลการด าเนินการ

ลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

ท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ

ด าเนินงาน

งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้
(บาท)



1) การพัฒนาระบบหรือกระบวนการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 2) การพัฒนาบุคลากร

เป็นไปตาม

แผน

ไม่

เป็นไป
ตามแผน

ขยาย

ระยะเวลา

ยกเลิก/

ชะลอ

ล าดับ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ระยะเวลาด าเนินการ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ผลการด าเนินการ

ลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

ท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ

ด าเนินงาน

งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้
(บาท)

6 โครงการอบรมเสริมทักษะการปฏิบัติงานวิจัย 
(การตีพิมพ์บทความ Open Access) 

ประจ าปีงบประมาณ 2568/6

มีนาคม 2568 มีนาคม 2568 โครงการอบรมเสริมทักษะการปฏิบัติงานวิจัยในหัวข้อการตีพิมพ์
บทความแบบ Open Access ถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนา

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งเน้นการสร้างผลงานเชิงประจักษ์
และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล โดย

โครงการน้ีท าหน้าท่ีสอดประสานเข้ากับกระบวนการบริหารจัดการ

ผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ผ่านการติดอาวุธทาง
ปัญญาให้แก่นักวิจัยและบุคลากรสายวิชาการ เพ่ือให้ก้าวข้าม

ข้อจ ากัดด้านการเผยแพร่ผลงานแบบด้ังเดิมไปสู่ระบบท่ีเข้าถึงได้เสรี
 ซ่ึงไม่เพียงแต่เป็นการพัฒนาทักษะเฉพาะทาง (Hard Skills) ใน

ด้านกฎหมายลิขสิทธ์ิและการเลือกวารสารท่ีมีคุณภาพเท่าน้ัน แต่ยัง
เป็นการสร้างกระบวนการเสริมสร้างภาพลักษณ์และช่ือเสียงทาง

วิชาการ (Academic Branding) ให้แก่บุคลากรและองค์กรไป
พร้อมกัน

การจัดโครงการน้ีช่วยเสริมสร้างทักษะการใช้ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์และพัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงานวิจัย และท้ังน้ียัง

เป็นการสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิชาการของอาจารย์ นักศึกษา 
และบุคลากรมหาวทยาลัยมหิดล

ก้องภพ
งานพัฒนาทรัพยากรวารสาร

- - 100 √ ระบบเสียงมีปัญหานิดหน่อย -

7 โครงการจัดอบรมทักษะการปฏิบัติงานวิจัย 

ประจ าปีงบประมาณ2568/10 (ส่งเสริม

ทักษะการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือการวิจัย)

กรกฎาคม 2568 กันยายน 2568 ในการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล โครงการน้ีถือเป็นเคร่ืองมือใน

การระบุและบ่มเพาะกลุ่มผู้มีศักยภาพ (Talent Management) 

ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพ่ือรองรับการเติบโตในสายอาชีพ
และแผนการสืบทอดต าแหน่งในหน่วยงานวิจัย นอกจากน้ียังเป็น

การสร้างนิเวศการเรียนรู้ร่วมกันท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารผล
การปฏิบัติงาน (Performance Management) โดยองค์กร

สามารถน าทักษะท่ีเพ่ิมข้ึนน้ีไปก าหนดเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จของ

งานท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึนได้ กระบวนการทบทวนวรรณกรรมท่ี
เข้มข้นยังช่วยกระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้ามสายงาน ลด

การท างานแบบไซโล (Silo) และส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการ
 ซ่ึงท้ายท่ีสุดจะกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นความเช่ียวชาญ

และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้องค์กรมีฐานก าลังคนท่ี

มีสมรรถนะสูงพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงทางวิชาการและ
เทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว

การจัดโครงการน้ีช่วยเสริมสร้างทักษะการใช้ฐานข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์และพัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงานวิจัย และท้ังน้ียัง

เป็นการสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิชาการของอาจารย์ นักศึกษา 
และบุคลากรมหาวทยาลัยมหิดล

ก้องภพ

งานพัฒนาทรัพยากรวารสาร

- - 100 √ - -

8 โครงการจัดอบรมการใช้งานฐานข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปีงบประมาณ 2568/11
 (กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้

ฐานข้อมูล EBSCO Discovery Service)

กรกฎาคม 2568 กันยายน 2568 โครงการน้ีถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลผ่านแนวคิดการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) และการส่งต่อองค์ความรู้ภายใน 

(Internal Knowledge Sharing) โดยโครงการน้ีไม่ได้มุ่งเน้น
เพียงแค่การให้ทักษะทางเทคนิคในการสืบค้นข้อมูลเท่าน้ัน แต่เป็น

การวางรากฐาน "ระบบพ่ีเล้ียง" หรือการสร้างผู้เช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านท่ีสามารถท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรเพ่ือขยายผลองค์ความรู้ไปยัง
บุคลากรส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นระบบ กระบวนการน้ีช่วยลดช่องว่าง
ทางทักษะดิจิทัล (Digital Divide) ภายในองค์กร และสร้าง

มาตรฐานการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัยซ่ึงจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานและการวิจัย

โครงการน้ีเป็นการสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิชาการของอาจารย์ 

นักศึกษา และบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดล

ก้องภพ

งานพัฒนาทรัพยากรวารสาร

- - 100 √ - -



1) การพัฒนาระบบหรือกระบวนการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 2) การพัฒนาบุคลากร

เป็นไปตาม

แผน

ไม่

เป็นไป
ตามแผน

ขยาย

ระยะเวลา

ยกเลิก/

ชะลอ

ล าดับ
เร่ิมต้น ส้ินสุด

ระยะเวลาด าเนินการ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ผู้รับผิดชอบ

ช่ือแผนปฏิบัติการ/โครงการ

ผลการด าเนินงาน 

ความคืบหน้าของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ
ผลการด าเนินการ

ลักษณะของโครงการ/กิจกรรม
(โปรดระบุข้อมูล)

ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินโครงการ 
ข้อเสนอแนะ

งบประมาณ

ท่ีใช้จริง
(บาท) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ

ด าเนินงาน

งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้
(บาท)

9 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ

มีนาคม 2568 มีนาคม 2568 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ
ผ่านการให้ค าปรึกษาผลงานวิชาการ เป็นกลไกส าคัญในการ

ยกระดับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งเน้นการสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ให้มีความชัดเจน

และเป็นรูปธรรม โดยโครงการน้ีท าหน้าท่ีเช่ือมโยงระหว่าง

เป้าหมายส่วนบุคคลของพนักงานเข้ากับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ
องค์กร ผ่านการจัดวางระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring System) และ

กระบวนการให้ค าปรึกษาเชิงลึก ซ่ึงช่วยลดช่องว่างและอุปสรรคใน
การท าผลงานทางวิชาการท่ีมักเป็นเง่ือนไขส าคัญในการเล่ือนระดับ

ต าแหน่ง กระบวนการดังกล่าวส่งผลให้ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไม่ได้เป็นเพียงการตรวจสอบความผิดพลาด แต่

เปล่ียนเป็นการสนับสนุนให้บุคลากรดึงศักยภาพสูงสุดออกมาใช้
ภายใต้มาตรฐานวิชาชีพท่ีสูงข้ึน

บุคลากรได้พัฒนาทักษะ ความรู้ และศักยภาพทางการวิจัยและ
วิชาการจากความร่วมมือของบุคลากรสาวิชาการ และได้รับ

ค าปรึกษางานวิชาการในรูปแบบของการพัฒนางานประจ าสู่
งานวิจัย ส าหรับน าไปใช้เพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพด้วยวิธีการ

เสนอขอด ารงต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ณัฐธยาน์ หน่วยทรัพยากรบุคคล 3,600         3,600        100 √ - -


