
 
 
 
 
 
 

แผนและความก้าวหน้าในการด าเนินงาน  
และการใช้งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาหอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล 
(พ.ศ.2569 – 2571) 

 
 

ค าขวัญ 
พร้อมบริการ (Proactive)  เช่ียวชาญนวัตกรรม (Innovative)  ชี้น าสังคม (Directive) 

 
 

ปรัชญา  
แสงแห่งปัญญา – The Beacon of Wisdom 

 
 

ปณิธาน  
ปัญญาของแผ่นดิน 

 
 
 

วิสัยทัศน์  
ศูนย์กลางทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ท่ีผู้ใช้เลือกเข้ามาเพ่ือการค้นพบ สร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมือ  

เพ่ือน าศักยภาพทางปัญญาไปใช้ และสร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 
 



พันธกิจ  
สถาบันความรู้อัจฉริยะ ท่ีสร้างแรงบันดาลใจ เชื่อมโยงความรู้ และเสริมศักยภาพผู้คน  

เพ่ือให้ความรู้ถูกใช้และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 

ค่านิยมองค์กร/วัฒนธรรมองค์กร 
       M - Minded        บริการด้วยใจ 
       U - Utilization      ใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า 
       L - Learning       เรียนรู้ตลอดเวลา 
       K - Knowledge     พัฒนาองค์ความรู้ 
       C - Customer     เน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญ 
 
 
 

สมรรถนะหลักขององคก์ร : (THEME 3 YEARS) 
      ปีที่ 1 : Make the Library the Go-To Intellectual Place       เปลี่ยนพฤติกรรมผู้ใช้ให้ “เร่ิมต้นที่หอสมุด” 

ปีที่ 2 : Embed the Library into the University’s Core Work ฝังหอสมุดในงานหลักของมหาวิทยาลัย 
ปีที่ 3 : Scale Impact as a Knowledge Ecosystem           ขยายผลและยืนยันผลกระทบเชิงระบบ 

 
 
 



เสาหลักที่ 1 : บริการอจัฉริยะที่มุ่งผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง (Intelligent & User-Centered Services) 
เป้าประสงค ์: เสริมศักยภาพการคิด การค้นพบ และการเรียนรู้เชิงลึกของผู้ใช้ 
Pillar KPIs :  
P1-K1 : สัดส่วนบริการท่ีตอบสนองโจทย์จากผู้ใช้ (User-Intent Driven Services) 
P1-K2 : อัตราการปิดเคสเชิงลึกส าเร็จ (Deep Case Resolution Rate) 
P1-K3 : ความสม่ าเสมอของประสบการณ์ผู้ใช้ข้ามช่องทาง 
 
 
เสาหลักที่ 2 : พื้นที่การเรียนรู้ที่สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiring Learning Spaces) 
เป้าประสงค ์: ท าให้หอสมุดเป็น “พื้นท่ีทางปัญญา” ท่ีเอ้ือต่อการคิด สร้าง และร่วมมือ 
Pillar KPIs : 
P2-K1 : สัดส่วนการใช้พื้นท่ีเชิงสร้างสรรค์และท างานร่วมกัน 
P2-K2 : จ านวนกิจกรรมหรือการใช้งานพื้นท่ีท่ีก่อให้เกิดผลงานจริง 
P2-K3 : ระดับการรับรู้ว่าพื้นที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพให้ผู้ใช้ 
 
 
เสาหลักที่ 3 : องค์กรทีข่ับเคลื่อนด้วยข้อมลู (Data-Driven Organization) 
เป้าประสงค ์: การตัดสินใจในการด าเนินงานและบริหารจัดการมีหลักฐานรองรับ คืนเวลาและพลังให้บุคลากร  
Pillar KPIs : 
P3-K1 : สัดส่วนบริการ/กิจกรรมท่ีมีข้อมูลผลลัพธ์ (Outcome Coverage) 
P3-K2 : ระยะเวลาจากข้อมูลสู่การตัดสินใจ (Data-to-Decision Cycle Time) 
P3-K3 : จ านวนการปรับปรุงบริการจากข้อมูลเชิงลึก 



เสาหลักที่ 4 : บุคลากรที่ทรงพลัง (Connected & Capable Workforce) 
เป้าประสงค ์: เปลี่ยนจากคนเก่งรายบุคคล เป็นทีมเก่ง สู่องค์กรฉลาด 
Pillar KPIs : 
P4-K1 : สัดส่วนการท างานข้ามส่วนงาน/หน่วย/ข้ามบทบาท 
P4-K2 : การรับรู้และใช้ความเชี่ยวชาญข้ามทีม 
P4-K3 : จ านวนบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีโค้ช/ท่ีปรึกษา 
 
 
เสาหลักที่ 5 : ความร่วมมือและผลกระทบตอ่สังคม (Collaboration & Real-World Impact) 
เป้าประสงค ์: เช่ือมศักยภาพ ความรู้ และคุณค่าของมหาวิทยาลัยสู่สังคมและเวทีโลก 
Pillar KPIs : 
P5-K1 : จ านวนความร่วมมือท่ีมีผลลัพธ์เชิงปฏิบัติ 
P5-K2 : จ านวนผู้ใช้ภายนอกท่ีเกิด learning gain หรือ applied outcome 
P5-K3 : การมองเห็นบทบาทหอสมุดในเวทีสาธารณะ/สากล 
 
 
 
 
 
 
 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผน
ด าเนินงาน 

ผลด าเนินงาน งบประมาณ
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
การเบิกจ่าย 

P5/F5 1. โครงการ CSR สู่
ชุมชน สร้างก าลังมือ
เสรมิก าลังใจคณุตา
คุณยาย 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P5-K1: เพิ่มจ านวนความร่วมมือท่ีมีผลลัพธ์เชิงปฏิบัต ิ
F5-B: กิจกรรมร่วมกับชุมชน  
(จ านวนผู้เข้าร่วม พัฒนาการ) 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
2) จ านวนตุ๊กช้างบีบมือ 
3) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มฯ 
4) จ านวนผู้ไม่พึงพอใจ 

 
ความร่วมมือ 
Learning 

gain 
 

คน 
ช้ิน 

ระดับ 
คน 

 
>5 
>60 

 
 

100 
100 
4/5 
<5%  

 
1 

65.6% 
 
 

192 
338 
4.90 

0 

 
2,200 

 
1,844 

 
มี.ค. 69 – 
เม.ย.69 

P1, P2 /F4 2. โครงการก าจัด
ปลวก 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K3: ปรับปรุงความพึงพอใจและประสบการณผ์ู้ใช้
ข้ามช่องทางการให้บริการ 
P2-K2: เพิ่มจ านวนกิจกรรมหรือการใช้งานพ้ืนท่ีที่
ก่อให้เกิดผลงานจริง 
F4-C: ทบทวนทรัพยากรเชิงยุทธศาสตร ์
- ประหยัดงบประมาณซ่อมบ ารุง  
- รักษาอัตราการสูญเสียทรัพยากรให้  
 
 
 

 
ความพึงพอใจ 

 
ครั้ง/ป ี

 
รอบ/ป ี
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
>4/5 

 
>10 

 
>10 
>30 
<5 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 

 
50,000 

 
48,792 

 
เม.ย. 69 - 
มี.ค. 70 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผน
ด าเนินงาน 

ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P4 3. กิจกรรม
สงกรานต์ ประจ าปี 
พ.ศ.2569 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P4-K1: เพิ่มสัดส่วนการท างานข้ามส่วนงาน/หน่วย/ข้าม
บทบาท 
P4-K2: เพิ่มการรับรู้และใช้ความเช่ียวชาญข้ามทีม 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2) ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมกจิกรรม 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
คน 

ระดับ 

 
>50 

 
>70 

 
80 
3/5 

 
อยู่ระหว่างจัดท า

รายงานผล
โครงการ 

 
37,000 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
มี.ค.69 - 
เม.ย.69 

P1, P5 4. โครงการ “พัฒนา
สื่อการเรียนรู้ชาติ
พันธุ์สร้างสรรค์ : 
การผลิตนิทาน E-
book ของเล่นกลุ่ม
ชาติพันธ์ุด้วย
เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์
(AI)” 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K3: ปรับปรุงความพึงพอใจและประสบการณผ์ู้ใช้
ข้ามช่องทางการให้บริการ 
P5-K3: สร้างการมองเห็นบทบาทหอสมุดในเวที
สาธารณะ/สากล 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) ผลิตนิทาน E-book เกี่ยวกับของเล่นชาติพันธ์ุได ้
2) จ านวนยอดการรับรู้ (Reach) ทุกช่องทาง 
3) ความร่วมมือในการน าเสนอ/เผยแพร ่
4) จ านวนการจัดแสดงบนรถพิพิธภัณฑเ์คลื่อนที ่
5) สื่อท่ีผลิตมคีวามถูกต้องตามหลกัวัฒนธรรม 

 
ความพึงพอใจ 

 
ครั้ง/ไตรมาส 

 
 

เรื่อง 
ครั้ง/วัน 

หน่วยงานแห่ง 
สถานท่ี/แห่ง 

ร้อยละ 

 
>4/5 

 
>1 
 
 

>5 
300/30 

1 
1 
80 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
พ.ค.69 – 
มิ.ย.69 

 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P3 5. โครงการ Clear 
up Data ข้อมูล
ระเบียนทรัพยากร
สารสนเทศประเภท
เทปรีล (Reel Tape) 
ของห้องสมุดดนตรี
สมเด็จพระเทพรัตน์
ในฐานข้อมูลระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัต ิ
Alma 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K2: เพิ่มอัตราความส าเรจ็ในการช่วยหาข้อมูลเพื่อ
การศึกษา ค้นคว้า วิจัยเชิง หรือพัฒนาเชิงลึก ส าเรจ็ 
P3-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการ/กิจกรรมที่มีข้อมูล
ผลลัพธ์ (Outcome Coverage) 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลระเบยีนทรัพยากร
สารสนเทศเทปรีล (Reel Tape) ในระบบห้องสมุด
อัตโนมัติ Alma  
2) ข้อมูลระเบียนบรรณานุกรมเทปรีล (Reel Tape) 
ในระบบห้องสมดุอัตโนมัติ Alma ถูกต้องตาม
กฎเกณฑ์มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
 

ม้วน 
 
 

ร้อยละ 

 
>70 

 
>70 

 
 

400 
 
 

>90 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ย. 69 –  
มี.ค. 70 



 

เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P3, P5 6. โครงการพัฒนา
ห้องสมุดดจิิทัลสภา
ประมุขแห่งบาทหลวง
โนมันคาทอลิกแห่ง
ประเทศไทย  
(ระยะที่ 2) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้ 
P1-K2: เพิ่มอัตราความส าเรจ็ในการช่วยหาข้อมูลเพื่อ
การศึกษา ค้นคว้า วิจัยเชิง หรือพัฒนาเชิงลึก ส าเรจ็ 
P3-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการ/กิจกรรมที่มีข้อมูล
ผลลัพธ์ (Outcome Coverage) 
P5-K1: เพิ่มจ านวนความร่วมมือท่ีมีผลลัพธ์เชิงปฏิบัต ิ
 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนหนังสือท่ีได้รับการจัดหมวดหมู่และบันทึก
เข้าสู่ระบบห้องสมดุ 
2)  ความถูกต้องครบถ้วนของการบันทึกระเบียน
บรรณานุกรมตามมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ความร่วมมือ 

 
 

เล่ม 
 

ร้อยละ 

 
>70 

 
>80 

 
>80 

 
>1 
 
 

300 
 

95 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
มี.ค.69 –  
ก.ย. 69 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P5, F5 7. โครงการสร้าง
ความตระหนักรูเ้พื่อ
ส่งเสริมความมั่นคง
ทางอาหารและ
ยกระดับโภชนาการ
เพื่อวัยท างาน 
(Awareness & 
Knowledge for 
Goal 2: Zero 
Hunger For 
working age) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้  
P5-K1: เพิ่มจ านวนความร่วมมือท่ีมีผลลัพธ์เชิงปฏิบัต ิ
P5-K3: สร้างการมองเห็นบทบาทหอสมุดในเวที
สาธารณะ/สากล 
F5-A: เผยแพร่ Mahidol  
 - เรื่องเล่าที่เผยแพร ่
 - ผู้ใช้ที่รับรู้คุณค่ามหิดลมากขึ้น  
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
2) สื่อประชาสัมพันธ์ Infographic (ออนไลน์) 
3) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มกิจกรรม/โครงการ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
ความร่วมมือ 

ครั้ง/ป ี
 
 

เรื่อง/ป ี
ร้อยละ 

 
คน 

ภาพ/ไฟล ์
ระดับ 

 
>60 

 
>5 
>15 

 
 

>10 
>70 

 
>30 
>11 
>30 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
5,000 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P5 8. การสร้างความ
ตระหนักรู้เพื่อส่งเสรมิ
ความมั่นคงทาง
อาหารและยกระดับ
โภชนาการสู่ชุมชน
และสังคม
(Awareness & 
Knowledge for 
Goal 2: Zero 
Hunger) มหัศจรรย์
ผัก108 ep.2 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P5-K1: เพิ่มจ านวนความร่วมมือท่ีมีผลลัพธ์เชิงปฏิบัต ิ
F5-A: เผยแพร่ Mahidol  
 - เรื่องเล่าที่เผยแพร ่
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) สื่อประชาสัมพันธ์เกีย่วกับอาหารและโภชนาการ 
  - ภาพ Infographic 
  - หนังสือนิทานออนไลน์พร้อมเสยีงประกอบ 
  - เกม 
  - วิดีโอคลิป/พอตแคสต ์
  - โปสเตอร์ประชาสมัพันธ์โครงการ 
  

 
ความร่วมมือ 

 
เรื่อง/ป ี

 
 

ภาพ 
เรื่อง 
เกม 
คลิป 
แผ่น 

 
>10 

 
>12 

 
 

12 
12 
12 
12 
25 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
3,000 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
 
 
 
 
 
 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, F4 9. โครงการ “ช้ีน า” 
ทรัพยากสารสนเทศ
ด้านอาหารและ
โภชนาการที่จัดซื้อ/
แนะน าประจ าปี
งบประมาณ 2568 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้  
F4-B: Dashboard ใช้งานจริง  
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) สื่อประชาสัมพันธ์ทรัพยากรสารสนเทศด้าน
อาหารและโภชนาการที่จัดซื้อ/แนะน า ปี 2568 
  - วิดีโอคลิป 
  - ภาพ Infographic 

 
ร้อยละ 

 
หน่วยงาน/ทีม 

 
 
 

คลิป 
ภาพ 

 
>60 

 
>1 
 
 
 

>25 
>25 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 10. โครงการการ
แนะน าและส่งเสริม
การใช้ฐานข้อมลู
อิเล็กทรอนิกส์ที่มี

ให้บริการของ
หอสมุดและคลัง

ความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล

ระยะที่2 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้ 
F4-B: Dashboard ใช้งานจริง 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) สื่อประชาสัมพันธ์ฐานข้อมลูอิเล็กทรอนิกส ์
 
  

 
ร้อยละ 

  
หน่วยงาน/ทีม 

 
ช้ิน 

 
>60 

 
>1 
 

36 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P4 11. โครงการพัฒนา
คลังสารสนเทศด้าน

ดนตรี ห้องสมุด
ดนตรสีมเด็จ
พระเทพรัตน ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้  
P4-K1: เพิ่มสัดส่วนการท างานข้ามส่วนงาน 
P4-K2: เพิ่มการรับรู้และใช้ความเช่ียวชาญข้ามทีม 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนฐานข้อมูล 
2) ถูกต้องตามกฎเกณฑ์มาตรฐานสากล 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
ฐาน 

ร้อยละ 

 
>85 

 
>85 
>85 

 
1 
85 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ษ.69 - 
ก.ย.69 

P1, P4 12. โครงการระบบ
ฐานข้อมูลจัดเก็บ

เอกสารในรูป
อิเล็กทรอนิกส์ 
(Thai Digital 
Collection) 

ประจ าปี 2569 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้  
P4-K1: เพิ่มสัดส่วนการท างานข้ามส่วนงาน 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนช่ือเรื่องวิทยานิพนธ์ 
2) ถูกต้องตามกฎเกณฑ์มาตรฐานสากล 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ช่ือเรื่อง 
ร้อยละ 

 
>85 

 
>85 

 
300 
85 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ษ.69 - 
ก.ย.69 

 
 
 
 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P4 13. โครงการ
ยกระดับการเข้าถึง
วิทยานิพนธ์ด้วย 

DOI 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้  
P4-K1: เพิ่มสัดส่วนการท างานข้ามส่วนงาน 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนวิทยานิพนธอ์ิเล็กทรอนิกส์ของ
มหาวิทยาลยัมหิดลได้รับ DOI 
2) ความถูกต้องของ Metadata 
3) ความถูกต้องของการเช่ือมโยง DOI ในระบบ
ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงได ้

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
รายการ 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
>80 

 
>60 

 
500 

 
90 
90 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
30,000 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 

 
เม.ษ.69 - 
ธ.ค.69 

P1 14. โครงการ 
Digitization of 

Theses: 
Transforming 

Academic 
Research for the 

Digital Era 
ประจ าปี 2569 

(ปีท่ี 2) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้ 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวน 150,000 หน้า 
  

 
ร้อยละ 

 
 

หน้า 

 
>85 

 
 

150,000 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
150,000 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
เม.ษ.69 - 
ธ.ค.69 

 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P2 
/ F2, F3 

15. โครงการ INMU 
Library Inspiring 
Leaning Spaces 
พื้นที่จุดประกาย
ปัญญาและการ

ท างาน 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้ 
P1-K2: เพิ่มอัตราความส าเรจ็ในการช่วยหาข้อมูล
เพื่อการศึกษา ค้นคว้า วิจัยเชิง หรือพัฒนาเชิงลึก 
ส าเรจ็ 
P2-K1: เพิ่มสัดส่วนการใช้พื้นที่เชิงสร้างสรรค์และ
ท างานร่วมกัน 
P2-K2: เพิ่มจ านวนกิจกรรมหรือการใช้งานพ้ืนท่ีที่
ก่อให้เกิดผลงานจริง 
P2-K3: เพิ่มระดับการรับรู้ว่าพื้นทีห่้องสมุดฯ เป็น
พื้นที่ท่ีช่วยเพิ่มศักยภาพให้ผู้ใช้ 
F2-A: Proposal Clinic เคสผู้ใช้รายงานว่างาน
ก้าวหน้าอย่างมีนัยส าคัญ 
F2-C: การแปลงองค์ความรู้ ช้ินงาน Translation 
ที่เผยแพร่จริง 
F3-A: Creator/Presentation Lab  
- ผู้ใช้บริการ Lab 
- ช้ินงานท่ีเกิด (presentation/video/poster) 
- % ผู้ใช้รายงานท าสิ่งใหม่ได้  
 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 

ครั้ง/ป ี
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ช้ิน/ปี 
 
 

คน/ป ี
ช้ิน/ปี 
ร้อยละ 

 

 
>60 

 
>60 

 
 

>50 
 

>10 
 

>60 
 

>50 
 
2 
 
 

>20 
>10 
>50 

 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ย.69 - 
ก.ย.69 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

  ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
2) จ านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
3) สื่อประชาสัมพันธ์  
4) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ 
5) จ านวนผู้ไม่พึงพอใจ 

 
คน 
ครั้ง 
ช้ิน 

ระดับ 
คน 

 
20 
10 
5 
4 
0 

    

P1, P2, P5 
/ F5 

16. โครงการอ่าน 
แลก เล่า (Book 
Exchange: One 

Book One 
Review) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้ 
P2-K1: เพิ่มสัดส่วนการใช้พื้นที่เชิงสร้างสรรค์และ
ท างานร่วมกัน 
P5-K3: สร้างการมองเห็นบทบาทหอสมุดในเวที
สาธารณะ/สากล 
F5-A: เผยแพร่ Mahidol (เรื่องเลา่ การมีส่วนร่วม 
การรับรู้) 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ครั้ง/ป ี

 
ร้อยละ 

 
 

คน 
 

 
>60 

 
>50 

 
>15 

 
>12 

 
 

24 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ย.69 - 
มี.ค.70 

 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P2 17. โครงการ
กิจกรรม 5ส. 

หอสมุดและคลัง
ความรู้

มหาวิทยาลยัมหิดล
ประจ าปี พ.ศ.2569 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P2-K1: เพิ่มสัดส่วนการใช้พื้นที่เชิงสร้างสรรค์และ
ท างานร่วมกัน  
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
2) พื้นที่ปฏิบัติงานและให้บริการทีผ่่านเกณฑ์ 5ส. 

 
ร้อยละ 

 
 

ครั้ง 
ร้อยละ 

 
>85 

 
 
1 

ผ่านเกณฑ์
มากกว่า 85 

 
100 

 
 
1 

ผ่านเกณฑ์
มากกว่า 100 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
ม.ค.69 – 
 ก.พ.69 

P1 18. โครงการ 
 "Li-bra-ry : The 

Pop-Up Bar" 

ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มกิจกรรม/
โครงการ 
  

 
คน 

ระดับ 

 
50 
4 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
53,000 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
ม.ค.69  
- ธ.ค.69 

 
 
 
 
 
 
 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1/F1 19. โครงการพัฒนา
และปรับปรุง 
Mobile 
Application 
หอสมุดและคลัง
ความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้ 
P1-K3: ปรับปรุงความพึงพอใจและประสบการณ์
ผู้ใช้ข้ามช่องทางการให้บริการ 
P3-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการ/กิจกรรมที่มี
ข้อมูลผลลัพธ์ (Outcome Coverage) 
P3-K3: เพิ่มจ านวนการปรับปรุงบริการจากการใช้
ข้อมูลเชิงลึก 
F1-C : การค้นเฉพาะคนแบบเบาๆ (จ านวนระบบ
ที่ใช้ได้จริง อัตราการใช้ซ้ า)   
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้ดาวน์โหลดและตดิตั้งแอปพลิเคชัน 
2) จ านวนผู้ใช้งานแอปพลิเคชันต่อเดือน (MAU) 
3) จ านวนการเข้าถึงทรัพยากรผ่านแอปพลิเคชัน 
4) จ านวนฟีเจอรที่พัฒนาส าเรจ็และเปดิใหบ้ริการ 
5) ลดค่าใช้จ่ายในการจ้างพัฒนาระบบจาก
ภายนอก 
6) ร้อยละในการแก้ปญัหาใหกั้บผูร้ับบริการ 
7) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งาน 
8) จ านวนผู้ไมพ่ึงพอใจ 

 
ร้อยละ 

 
ระดับ 

 
ร้อยละ 

 
ครั้ง/ป ี

 
ร้อยละ 

 
 

ครั้ง 
คน 
ครั้ง 

ฟีเจอร ์
บาท 

 
ร้อยละ 
ระดับ 
คน 

 
>60 

 
4/5 

 
>70 

 
>10 

 
>30 

 
 

2,000 
500 

5,000 
12 

>1,000,000 
 

80 
4 

<50 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
18,000 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
มี.ค.69  
- ก.ย.69 



 

เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1 20. โครงการศึกษา 
Collection ใหม่ 
เพื่อเตรียมรองรับ
ไฟล์ที่ได้รับจาก

ผู้ใช้บริการ 
(โครงการน าร่องชุด
ข้อมูล Dataset) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K2: เพิ่มอัตราความส าเรจ็ในการช่วยหาข้อมูล
เพื่อการศึกษา ค้นคว้า วิจัยเชิง หรือพัฒนาเชิงลึก
ส าเรจ็ 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนชุดข้อมูล (Dataset) ที่น าเข้าสู่ระบบ
เสร็จสมบรูณ ์
2) ร้อยละของความถูกต้องตามมาตรฐานสากล
ของเมตาดาทา การแสดงผล และการสืบค้น 

 
ร้อยละ 

 
 
 

รายการ 
 

ร้อยละ 

 
>90 

 
 
 

>10 
 

>90 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ย.69 – 
ส.ค.69 

P5 21. โครงการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

Green tips Green 
talks 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P5-K3: สร้างการมองเห็นบทบาทหอสมุดในเวที
สาธารณะ/สากล  
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
2) จ านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
3) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้จากการเข้าร่วมโครงการ 
4) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ 
5. จ านวนผู้ไม่พึงพอใจ 

 
ครั้ง/ป ี

 
 

คน 
ครั้ง 

คะแนน 
ระดับ 

ผู้เข้าร่วม 

 
>15 

 
 

200 
2 

7/10 
4/5 
<5% 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
มี.ค.69 – 
ก.ย.69 

 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P5 
/F3, F5 

22. โครงการจัด
สัมมนาวิชาการ
หอสมุดและคลัง

ความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล 
ประจ าปี 2569 เรื่อง

ก้าวต่อไปของ
ห้องสมุด

สถาบันอุดมศึกษาใน
ทศวรรษหน้า (Go 
forwards for the 
Academic Library 

in the Next 
Decade) 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K1: เพิ่มจ านวนการให้บริการที่ตอบสนองโจทย์
จากผู้ใช้  
P5-K3: สร้างการมองเห็นบทบาทหอสมุดในเวที
สาธารณะ/สากล 
F3-C: Workshop/Training/Seminar  
  - Workshops 
  - คะแนน Skill gain ก่อน-หลัง 
F5-A: เผยแพร่ Mahidol (เรื่องเลา่ การมีส่วนร่วม 
การรับรู้) 
  - ผู้ใช้ที่รับรู้คุณค่ามหิดลมากข้ึน 
  - ผู้เข้าร่วมภายนอก 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
2) จ านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
3) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้จากการเข้าร่วมโครงการ 
4) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ 
5. จ านวนผู้ไม่พึงพอใจ 
 
 

 
ร้อยละ 

 
ครั้ง/ป ี

 
 

ครั้ง/ป ี
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
คน/ป ี

 
คน 
ครั้ง 

คะแนน 
ระดับ 

ผู้เข้าร่วม 

 
>60 

 
1 
 
 
1 

> +20 
 
 

>70 
>200 

 
200 
1 

7/10 
4/5 
<5% 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
345,200 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
เม.ย.69 – 
ก.ค.69 

 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P2 23. โครงการ "Envi-
Learn Space" 
ปรับปรุงภูมิทัศน์
ของห้องสมุดคณะ
สิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรศาสตร์ฯ 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K3: ปรับปรุงความพึงพอใจและประสบการณ์
ผู้ใช้ข้ามช่องทางการให้บริการ 
P2-K1: เพิ่มสัดส่วนการใช้พื้นที่เชิงสร้างสรรค์และ
ท างานร่วมกัน 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
2) จ านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
3) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ระดับ 

 
ร้อยละ 

 
 

คน 
ครั้ง 

ระดับ 

 
4/5 

 
>50 

 
 

100 
1 

4/5 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
100,000 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
มี.ค.69 – 
ก.ย.69 

P2, P4 24. โครงการ 
สัมมนาบคุลากร
หอสมุดและคลัง

ความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล 

ประจ าปี 2569 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P2-K1: เพิ่มสัดส่วนการใช้พื้นที่เชิงสร้างสรรค์และ
ท างานร่วมกัน 
P4-K1: เพิ่มสัดส่วนการท างานข้ามส่วนงาน 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
2) จ านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
3) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 
ครั้ง 

ระดับ 

 
>50 

 
>50 

 
>80 
1 

4/5 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
407,500 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
มี.ค.69 – 
ก.ค.69 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P3/F4 25. โครงการพัฒนา
ระบบ e-Meeting 

เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการ
ประชุม 

 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P3-K1: เพิ่มจ านวนการใหบริการ/กิจกรรมที่มีขอ
มูลผลลัพธ์ (Outcome Coverage) 
P3-K2:  ลดระยะเวลาจากการเกบ็ข้อมูลสู่การ
ตัดสินใจ (Data-to-Decision Cycle Time) 
P3-K3: เพิ่มจ านวนการปรับปรุงบริการจากการใช้
ข้อมูลเชิงลึก 
F4-A: Evidence Tagging (บริการที่ tagged ได้ 
ข้อมูลครบถ้วน) 
F4-B: Dashboard (จ านวนการรายงาน การใช้
ข้อมูล) 
F4-C: Strategic Resources (รายงาน 
ประสิทธิผลการใช้) ลดรายการที่ลดทุนแต่ใช้ต่ า 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
วัน 
 

ครั้ง/ป ี
 

ร้อยละ 
 

หน่วยงาน/ทีม 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 

 
>70 

 
>30 

 
>10 

 
>80 

 
>10 

 
>10 

 
 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ย.69 – 
ส.ค.69 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

  ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) พัฒนาระบบ e-Meeting แล้วเสร็จและสามารถ
ใช้งานได้จริง 
2) จ านวนผู้ใช้งานระบบภายในหน่วยงาน 
3) ลดค่าใช้จ่ายในการจ้างพัฒนาระบบจาก
ภายนอก 
4) จ านวนโมดูลที่พัฒนา (จัดการประชุม / เอกสาร 
/ dashboard / รายงาน) 
5) ลดระยะเวลาในการจัดท ารายงานการประชุม 
6) ความถูกตอ้งของขอ้มูลและสามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได ้
7) ความสะดวกในการติดตามงานจากมติการ
ประชุม 
8) ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ 
9) ความพึงพอใจต่อความรวดเร็วในการเข้าถึง
ข้อมูลประชุม 

 
ระบบ 

 
คน 
บาท 

 
โมดลู 

 
ร้อยละ 
ระดับ 

 
ระดับ 

 
ระดับ 
ระดับ 

 
1 
 

>50 
>300,000 

 
>4 
 

>30 
4 
 
4 
 
4 
4 

    

 
 
 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P3, P4/F4 26. โครงการอบรม
และทดสอบการใช้

งานระบบ
บริหารงานประชุม 
e-Meeting ของ
หอสมุดและคลัง

ความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล 

 
 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P3-K2: ลดระยะเวลาจากการเก็บข้อมูลสู่การ
ตัดสินใจ (Data-to-Decision Cycle Time) 
P4-K2: เพิ่มการรับรู้และใช้ความเช่ียวชาญข้ามทีม 
F4-B: Dashboard (จ านวนการรายงาน การใช้
ข้อมูลจริง) 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มกิจกรรม/
โครงการ 

 
วัน 
 

ร้อยละ 
หน่วยงาน/ทีม 

 
 

คน 
ระดับ 

 
>30 

 
>70 
>10 

 
 

80 
4 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ย.69 - 
ส.ค.69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P4, P5/F5 27. โครงการ Eco-
Book Sharing 

Center: แบ่งปันสู่
สังคมที่ยั่งยืน 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P4-K1: เพิ่มสัดส่วนการท างานข้ามส่วนงาน/
หน่วย/ข้ามบทบาท 
P5-K1: เพิ่มจ านวนความร่วมมือท่ีมีผลลัพธ์ชิง
ปฏิบัต ิ
P5-K2: เพิ่มจ านวนผู้ใช้ภายนอกท่ีเกิด Learning 
gain หรือ applied outcome 
P5-K3: สร้างการมองเห็นบทบาทหอสมุดในเวที
สาธารณะ/สากล 
F5-B: กิจกรรมร่วมชุมชน (จ านวนผู้เข้าร่วม 
พัฒนาการ) 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
2) จ านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
3) จ านวนทรัพยากรที่ไดร้ับบริจาค 
4) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มกิจกรรม/
โครงการ 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 

 
ความร่วมมือ 

 
คน 
 

ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

คน 
ครั้ง 
เล่ม 

ระดับ 

 
>50 

 
>5 
 

>500 
 

>15 
 
 
 
 

30 
1 

300 
4/5 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
พ.ค.69 –  
ก.ย.69 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1, P5/F5 28.  โครงการ 
"Worn Out to 
Energetic 
Powered Up" 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P5-K1:  เพิ่มจ านวนความร่วมมือที่มีผลลัพธ์เชิง
ปฏิบัต ิ
F5-B: กิจกรรมร่วมกับชุมชน  
   - กิจกรรมชุมชน 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) ปริมาณชุดชั้นในท่ีไดร้ับบริจาค 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มโครงการ 

 
ร้อยละ 

 
ความร่วมมือ 

ครั้ง/ป ี
 

ช้ิน 
ระดับ 

 
>60 

 
>5 
>1 
 

999 
4 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
เม.ย.69 - 
ส.ค.69 

P1 29. โครงการ Tag 
ติดหนังสือ RFID 

(Radio Frequency 
Identification) เพื่อ

พัฒนาระบบการ
จัดการห้องสมุด

อัตโนมัต ิ

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K2: เพิ่มอัตราความส าเรจ็ในการช่วยหาข้อมูล
เพื่อการศึกษา ค้นคว้า วิจัยเชิง หรือพัฒนาเชิงลึก 
ส าเรจ็  
F4-A: Evidence Tagging (บริการที่ Tagged ได้
ข้อมูลครบถ้วน) 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) ทรัพยากรสารสนเทศ (หนังสือ) ได้รับการติด 
Tag RFID 
2) ข้อมูลหนังสือท่ีติด Tag RFID ได้รับการบันทึก
และเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลห้องสมดุ และการ
ตรวจสอบการอ่านข้อมูลจาก Tag RFID 
  

 
ร้อยละ 

 
 

ร้อยละ 
 
 

เล่ม 
 

ร้อยละ 

 
>70 

 
 

>80 
 
 

500 
 

70 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
ก.ย.68 - 
เม.ย.69 



 

เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P1 30. โครงการ ตดิตั้ง
กล้องวงจรปิด 
CCTV ห้องสมุด
วิทยาเขตราชวิถี 
หอสมุดและคลัง
ความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล  

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K3: ปรับปรุงความพึงพอใจและประสบการณ์
ผู้ใช้ข้ามช่องทางการให้บริการ 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มกิจกรรม/
โครงการ 

 
ระดับ 

 
 

ระดับ 

 
>4 
 
 
5 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
441,300 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
มิ.ย.69 –  
ก.ย.69 

P1 31.  โครงการ ติดตั้ง
ระบบกระจายเสียง 
ห้องสมุดวิทยาเขต
ราชวิถี หอสมุดและ
คลังความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P1-K3: ปรับปรุงความพึงพอใจและประสบการณ์
ผู้ใช้ข้ามช่องทางการให้บริการ 
ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มกิจกรรม/
โครงการ 
  

 
ระดับ 

 
 

ระดับ 

 
>4 
 
 
5 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
299,600 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
มิ.ย.69 – 
 ก.ย.69 

 
 
 
 
 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

P5/F4 32. โครงการลด
ปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้า 
ห้องสมุดวิทยาเขต
ราชวิถี หอสมุดและ
คลังความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล  

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P5-K1: เพิ่มจ านวนความร่วมมือท่ีมีผลลัพธ์เชิง
ปฏิบัติ  
F4-C: Strategic Resources (รายงาน 
ประสิทธิผลการใช้) 
   - ลดการใช้พลังงานการใช้ไฟฟ้าและ
เครื่องปรับอากาศ 
  

 
ความร่วมมือ 

 
 
 

รอบ/ป ี

 
>5 
 
 
 

>10 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
-ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณ- 

 
-ไม่มีการเบิกจา่ย

งบประมาณ- 

 
พ.ค.69 – 
ก.ย.69 

P4, P5/F4 33. โครงการจัดงาน 
4 ทศวรรษ หอสมุด
และคลังความรู้
มหาวิทยาลยัมหิดล 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
P4-K1: เพิ่มสัดส่วนการท างานข้ามส่วนงาน/
หน่วย/ข้ามบทบาท 
P5-K3: สร้างการมองเห็นบทบาทหอสมุดในเวที
สาธารณะ/สากล 
F5-A: เผยแพร่ Mahidol (เรื่องเลา่ การมีส่วนร่วม 
การรับรู้) 
    - % ผู้ใช้ที่รับรู้คุณค่ามหิดลมากข้ึน 
F5-B: กิจกรรมร่วมกับชุมชน (จ านวน ผู้เข้าร่วม 
พัฒนาการ) 
    - ผู้เข้าร่วมภายนอก 
 

 
ร้อยละ 

 
ครั้ง/ป ี

 
 
 

ร้อยละ 
 
 

คน/ป ี
 
 

 
>70 

 
>1 
 
 
 

>70 
 
 

>100 
 
 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

 
231,600 

 
-รอสรุปการใช้งบ- 

 
พ.ค.69 – 
 ส.ค.69 



เสาหลัก(P)/ 
เรือธง(F) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายปีงบประมาณ 2569 งบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ แผนด าเนินงาน ผลด าเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่มี
การเบิกจ่าย 

  ตัวชี้วัดตามกลุ่มเป้าหมาย 

1) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 
2) จ านวนครั้งท่ีจัดกิจกรรม 
3) ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู/้สร้างหรือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ  
4) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มกิจกรรม/
โครงการ 
5) จ านวนผู้ไม่พึงพอใจ 

 
คน 
ครั้ง 

คะแนน 
 

ระดับ 
 

คน 

 
250 
1 

7/10 
 

4/5 
 

 <5 

    

 
 
 
 
 
 


